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Description               Page 

5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо 

{ǘŀũ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦр 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ DƻŀƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 
Dƻŀƭ !Φ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ 9ŶŎƛŜƴǘ ¦ǎŜ ƻŦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
   !ΦмΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 
   !ΦнΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦу 
   !ΦоΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 
Dƻŀƭ .Φ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ²ŀǎǘŜ ƻŦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
   .ΦмΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмл 
   .ΦнΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 
Dƻŀƭ /Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ /ƻƴƧǳƴŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LǎǎǳŜǎ 
   /ΦмΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 
Dƻŀƭ 5Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ LǎǎǳŜǎ ²ƘƛŎƘ LƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DǊƻǳƴŘπ
ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ²ƘƛŎƘ ŀǊŜ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
    5ΦмΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 
Dƻŀƭ 9Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 5ǊƻǳƎƘǘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
    9ΦмΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнм 
    9ΦнΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнм 
Dƻŀƭ CΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎΣ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ .ǊǳǎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭΣ ²ƘŜǊŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǎǘ 9ũŜŎǝǾŜ 
    CΦмΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 
    CΦнΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧно 
     
Dƻŀƭ DΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aŀƴƴŜǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛǊŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘǿŀπ
ǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
    DΦмΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 
    DΦнΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнт 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ bƻǘ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦну 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦнф 
!ǇǇŜƴŘƛȄ . ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦот 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ǊŜŀǝƻƴ 
Lƴ нллтΣ ǘƘŜ улǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ мпфуΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ      
¢ƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƻŦ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

сΣ нллт ōȅ ут҈Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀȄ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ          
ŀƴ уо҈ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎπ
ŜǊǾƻƛǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 
{ŜŎǝƻƴ рфΣ !ǊǝŎƭŜ ·±LΣ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ /ƘŀǇǘŜǊ ос ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ /ƻŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

aƛǎǎƛƻƴ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǎǘŜΣ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ tŀƴƻƭŀ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ  
ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ рфΣ !ǊǝŎƭŜ ·±LΣ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ /ƻŘŜ /ƘŀǇǘŜǊ осΣ    
¢ƛǘƭŜ ом ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ ό¢!/ύ /ƘŀǇǘŜǊ нрсΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ  
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ōƻŘȅ ǇƻƭƛǝŎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ  
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜŘ            

 
Location and Extent 

The boundaries of the  District 

are the same as Panola County. 

The area encompasses 821 

square miles (approx. 525,438 

acres). The District is bounded 

by Harrison County to the north, 

Rusk County to the west, Shelby 

County to the south, and the 

State of Louisiana to the east.  

 
 
 

          

 
 

 

District Office 

Physical/Mailing Address: 

419 West Sabine Street 

Carthage, TX 75633 

Phone: 903-690-0143 

Fax:  903-690-0135 
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{ǘŀũ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

Directors 

 
The Board of Directors consists of nine (9) members who are elected by the voters 
of Panola County. The District utilizes the same four (4) precinct boundaries which 
are used for the Panola County Commissioners when filling eight (8) of the      
Districtôs director positions. One director position for the District is elected           
at-large from Panola County. Elections are held in November of each even-
numbered year. The directors of the District are each elected to a four-year term, 
and a director may serve consecutive terms.  

Mike Pennington, President ééééééééééééééééPrecinct One 

Todd Malone, Vice-President ééééééééééééééé..Precinct Two 

Danny Reed, Treasurer ééééééééééééééééé....Precinct One 

Charles Worley, Secretary...é.éééééééééé...ééé.é.At-Large 

John Burgess, Director ..ééé..ééééééééééééééPrecinct Two 

Jody Harris, Directoréé. éé..éééééééééé...ééé.Precinct Three 

Mike Roquemore, Director éé...ééééééééé...ééé...Precinct Three 

Corey Turner, Director ...éééééééééééééé............ Precinct Four 

Charles Foster, Director éééééééééééé..ééé........Precinct Four 

Staff 

 
Teresa Griffinééééé.ééééééééééééééé..General Manager 
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ /ƻŘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ос ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 
осΦмлтмΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ όрύ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлноΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƘƻƻǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

!Φ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
.Φ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
/Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
5Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎ  
9Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
CΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
DΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ   
ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ осΦмлу 
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Dƻŀƭ !ΦмΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

!ΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜƭƭǎΣ ŜȄŜƳǇǘ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŜȄŜƳǇǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎΦ 
 
!ΦмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎŜǎ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻǊ ŀƭƭ 

ǿŜƭƭǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ рп ƴŜǿ ǿŜƭƭǎ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ нп ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǿŜƭƭǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ту ǿŜƭƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнп ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пΣурр 

ǿŜƭƭǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ²Ŝƭƭǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

9ŀŎƘ ¸ŜŀǊ нлмп-нлнп 
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Dƻŀƭ !ΦнΦ tŜǊƳƛǘǎ 

!ΦнΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŜȄŜƳǇǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
 
!ΦнΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ       
ƴƻƴ-ŜȄŜƳǇǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фн tŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ут hǇŜǊŀǝƴƎ tŜǊƳƛǘ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ŀƴŘ р ƴŜǿ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  
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Dƻŀƭ !ΦоΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ΦоΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ōȅ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ  ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎΦ 
 
!ΦоΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

нлнп [ŀǊƎŜǎǘ ¦ǎŜǊ  

 tǳōƭƛŎ  ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

όпрΦно҈ύ 
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Dƻŀƭ .ΦмΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴτ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

.ΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 
.ΦмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜũƻǊǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǇŎƎŎŘΦƻǊƎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎ        

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ 9ȄƘƛōƛǘ м 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ          

ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǎǘŜΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ нΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ п-I ²ŀǘŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ   

tǊƻƎǊŀƳΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ оΦ 
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9ȄƘƛōƛǘ м - [ƛƴƪǎ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭ 
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9ȄƘƛōƛǘ н - 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭ 
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9ȄƘƛōƛǘ н - 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭ 
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9ȄƘƛōƛǘ о - 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 
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9ȄƘƛōƛǘ о - 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 
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Dƻŀƭ .ΦнΦ wǳƭŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

.ΦнΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ wǳƭŜǎ ǘƻ  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  
 
.ΦнΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ  
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ  
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜΦ 

Lƴ aŀȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳƭŜǎ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ wǳƭŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ƭƻƻǇ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǊǳƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ƛƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ǎǇŀŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ wǳƭŜ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƭȅΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ wǳƭŜ /ƘŀƴƎŜǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ  
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Dƻŀƭ /ΦмΦ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

/ΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 
όwŜƎƛƻƴ Lύ ŜŀŎƘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 
/ΦмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ wŜƎƛƻƴ L ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ wŜƎƛƻƴ L ŀƴŘ       

wŜƎƛƻƴ 5 tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Da! ммΦ   

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ŜǊŜǎŀ DǊƛŶƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

моΣ нлнп wŜƎƛƻƴ 5 ²ŀǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΦ  

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ŜǊŜǎŀ DǊƛŶƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wŜƎƛƻƴ LΣ нлнп ƳŜŜǝƴƎǎΥ WŀƴǳŀǊȅ млΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΦ    
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Dƻŀƭ 5ΦмΦ !ǉǳƛŦŜǊ [ŜǾŜƭǎ 

5ΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ōŀǎƛǎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ  ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊŜŜƴ όмрύ ǿŀǘŜǊ 
ǿŜƭƭǎΦ 
 
5ΦмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜƭƭǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿŜƭƭǎ ŀƭƻƴƎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ƴƛƴŜǘȅ-ǎƛȄ όфсύ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ŝƴ όмлύ ƻŦ ǘƘŜ  

ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΣ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ όнсύ ŀǊŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄǘȅ όслύ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǇǳƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлнп ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ 

ƴŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ рΦт Ŧƻƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΤ ŀ м Ŧƻƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀ мΦп Ŧƻƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ  ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴƻƴ-ǇǳƳǇƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ό¢ŀōƭŜ мϧ нύΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ŘŜǇƭƻȅǎ 

ǘƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ  ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ-ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŜƭƭǎΦ 
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¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ н - aƻƴƛǘƻǊ ²Ŝƭƭ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ 5ŀǘŀ 

 
 

²Ŝƭƭ L5 Wŀƴ-нп CŜō-нп aŀǊ-нп !ǇǊ-нп aŀȅ-нп Wǳƴ-нп Wǳƭ-нп !ǳƎ-нп {ŜǇ-нп hŎǘ-нп bƻǾ-нп 5ŜŎ-нп 

t/нллф-

лулм ннΦн нмΦу нмΦу мфΦу мфΦс мфΦо мфΦп мфΦф нлΦо нмΦо нмΦо нмΦр 

t/нллф-

лтфп ооΦр онΦо омΦф омΦр оо онΦт онΦр онΦн онΦп он онΦм омΦс 

t/нллф-

лссл нрΦт нрΦм нрΦм нпΦф нн нмΦт нмΦр ннΦм ннΦу ноΦо нпΦн ноΦф 

t/нллф-

лтфр муΦп муΦр муΦм мтΦр мтΦп мт мтΦр мтΦр му мтΦр мтΦу муΦф 

t/нлму-

лллу тмΦн тлΦс тлΦс суΦт суΦп суΦр суΦр суΦн сфΦу тл тлΦо тлΦт 

t/нлмт-

ллрт онΦс олΦр нфΦт нуΦу нуΦо нсΦф нсΦф нт нтΦп нуΦн нуΦр олΦп 

t/нлмм-

лрон ппΦн поΦф ппΦу ппΦс ппΦр поΦф поΦф пнΦо поΦо пмΦо пмΦр плΦр 

t/нлмм-

лмтл рсΦф рсΦм ррΦф ррΦс ррΦп рпΦп рпΦо рпΦм рпΦр ррΦр ррΦф ррΦп 

t/нлмо-

лмфн отΦт отΦн отΦо осΦф осΦр b осΦо осΦф оуΦо оуΦо оуΦо оуΦм 

t/нллф-

лтсо рмΦм рлΦт пфΦф пф птΦс пуΦо пфΦс пфΦс рл пфΦф пуΦр псΦф 

t/нллф-

лпрн спΦр спΦм соΦу соΦр соΦп соΦу соΦу соΦр сп соΦу спΦн спΦм 

t/нлмм-

лонф нсΦо нпΦр ноΦу ноΦм ннΦр нмΦм нмΦф ннΦр ноΦр ноΦр ноΦф ноΦп 

t/нлмо-

лмнр рпΦо рп роΦу роΦу роΦс роΦн рнΦф рнΦу рнΦф роΦн роΦс роΦн 
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¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ н - ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ /ƘŀƴƎŜǎ ϧ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 5ŀǘŀ 

 
 

      Dƻŀƭ !  
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Dƻŀƭ 9ΦмΦ 5ǊƻǳƎƘǘ 

9ΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ¦Φ{Φ 5ǊƻǳƎƘǘ aƻƴƛǘƻǊ ƳŀǇ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
9ΦмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ¦Φ{Φ 5ǊƻǳƎƘǘ aƻƴƛǘƻǊ 
ƳŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ǊƻǳƎƘǘ aƻƴƛǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

9ΦнΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀ 5ǊƻǳƎƘǘ 
/ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǊƛȊƻ-²ƛƭŎƻȄ !ǉǳƛŦŜǊ ŀǎ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƻǳƎƘǘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘǎ 5ǊƻǳƎƘǘ /ƻƴπ
ǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 
 
9ΦнΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ŀƴȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƻǳƎƘǘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

Dƻŀƭ 9ΦнΦ 5ǊƻǳƎƘǘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ нпΣ нлмс ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ нлмсΦ  
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Dƻŀƭ CΦмΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

CΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ōȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳκ
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 
CΦмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴǎ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ t/D/5 ǎǘŀũΣ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ {ŀƳƳȅ .Ǌƻǿƴ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅέΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎŀŦŀǊƛ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǾŜǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀπ

ǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Φ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ  ƳŀŘŜ  ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ǿƛƴŘǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {ŜŜ  9ȄƘƛōƛǘ оΦ 
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Dƻŀƭ CΦнΦ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ Ǌŀƛƴ 

ōŀǊǊŜƭ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƻǳǊ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΗ 

           

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴǎ  

CΦнΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ   
ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 
CΦнΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǌŀƛƴǿŀπ
ǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊΦ  
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Dƻŀƭ CΦнΦ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 
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Dƻŀƭ DΦмΦ 5ŜǎƛǊŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнпΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ όпнύ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ  

ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ  ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  5ŜǎƛǊŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ό5C/ǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ нлнр ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 5ŜǎƛǊŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ōȅ 

Da! мм ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ό5C/ǎύ ƛƴ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмо ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5C/ ŀƴŘ a!DΣ ŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ /ƘŀǇǘŜǊ ос ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ /ƻŘŜΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ  нлно ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5C/ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ 5C/ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊǊƛȊƻ-²ƛƭŎƻȄ !ǉǳƛŦŜǊ ƛƴ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ нм 
ŦŜŜǘ  ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ нлулΦ Da! мм ŀŘƻǇǘŜŘ ƴŜǿ 5C/ǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 5C/ǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aƻŘŜƭ όD!aύ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ D!aΦ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƛǎπ
ǎǳŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ D!a wǳƴ нм-лмс a!D ƻƴ aŀǊŎƘ тΣ нлнн ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ a!DǎΦ ¢ƘŜ a!D ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǊǊƛȊƻ-²ƛƭŎƻȄ !ǉǳƛŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлнл-нлул ƛǎ  пΣффф ŀκŦΦ   

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴǎ  

DΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ hōƧŜŎǝǾŜ 5ΦмΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ    
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
DΦмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ hōƧŜŎǝǾŜ 5ΦмΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

Dƻŀƭ DΦмΦ 5ŜǎƛǊŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ a!D ±ŀƭǳŜǎ όŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ 
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Dƻŀƭ DΦмΦ 5ŜǎƛǊŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dƻŀƭ DΦмΦ 5ŜǎƛǊŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
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Dƻŀƭ DΦнΦ bƻƴ-9ȄŜƳǇǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ƛƴ нлнп ǿŀǎ пммΣспсΣутф Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ƻǊ мΣнсоΦо ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ ǘȅǇŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀπ
ǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ нлнпΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ пΣрлл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎπ
ŀƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ tŀƴƻƭŀ /ƻǳƴǘȅΦ   

                   

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴǎ  

DΦнΦ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƎǊƻǳƴŘπ
ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǳǎŜ ƛƴ ƴƻƴ-ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿŜƭƭǎΦ 
 
DΦнΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 
ǳǎŜ ƛƴ ƴƻƴ-ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜΦ   

          нлнп tŜǊƳƛǧŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

  нлнп 9ǎǝƳŀǘŜŘ bƻƴ-tŜǊƳƛǧŜŘ 



 

Panola County Groundwater Conservation District    нлнп !bb¦![ w9thw¢                                     tŀƎŜ ну  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ bƻǘ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

The following goals have been determined by the District to not 

be applicable. 

§ Controlling and Preventing Subsidence 

§ Addressing Precipitation Enhancement 

§ Addressing Brush Control 

§ Recharge Enhancement 



 

Panola County Groundwater Conservation District    нлнп !bb¦![ w9thw¢                                     tŀƎŜ нф  

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 



 

Panola County Groundwater Conservation District    нлнп !bb¦![ w9thw¢                                     tŀƎŜ ол  

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 



 

Panola County Groundwater Conservation District    нлнп !bb¦![ w9thw¢                                     tŀƎŜ ом  

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 



 

Panola County Groundwater Conservation District    нлнп !bb¦![ w9thw¢                                     tŀƎŜ он  

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 


